
　イベント／補助金　

第回
低稼働面積を「シェア」の　　
　　　切り口で収益創出

今月の執筆者

感想・問い合わせ

遊休スペースで収益稼ぐ
商環境の変化で賃借部分を活用できない飲食店をサポート

﹁
丸
高
ビ
ル
﹂で
文
章
教
室
　
オ

ナ

新
事
業

センジュ出版、吉満明子氏が講師
貸しスペースの新コンテンツ月日から

北
千
住
で
出
版
社
設
立

ス
マ

ト
ビ
ル
デ

ン
グ
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
に
出
展

コ
ン
シ
ス
ト
賃
貸
・
資
金
管
理
シ
ス
テ
ム
Ｐ
Ｒ

週刊 （）第号 平成６年月日第三種郵便物承認 平成年月日（毎週月曜　第週除く）
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プロレド・パートナーズ
〒－
東京都港区芝大門－－
電話　－－
ｈｔｔｐ：／／ｐｒｏｒｅｄ－ｐ．ｃｏｍ

Ｍａｓａｙｕｋｉ．Ｕ　コンサルティング本部
　小売・サービス業に特化した店舗総合支援会
社を経てプロレドへ入社。不動産領域のスペシ
ャリストとして、年間を超える施設／店舗
の調査・分析を手掛ける。大手流通及び小売企業
のＣＲＥ戦略を実現するコンサルタント／マネ
ージャーとしても幅広い業界知見とプロジェク
ト経験を有する。

　
第
５
回
目
と
な
る
今
回

は

弊
社
の
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
コ

ン
サ
ル
テ

ン
グ
の
実
績
か

ら

不
動
産
所
有
者
か
ら
賃

借
し
て
い
る
不
動
産
を
他
の

テ
ナ
ン
ト
と
シ

ア
し
収
益

を
上
げ
た
事
例
を
紹
介
し
ま

す


　
ご
紹
介
す
る
の
は
ロ

ド

サ
イ
ド
を
中
心
に
１
２
０
店

舗
程
度
出
店
さ
れ
て
い
る
フ


ミ
リ

レ
ス
ト
ラ
ン
の
事

例
で
す

ご
相
談
内
容
は
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
が
展
開
し
て
い

る
ロ

ド
サ
イ
ド
の
和
食
レ

ス
ト
ラ
ン
に
お
い
て

個
人

の
不
動
産
所
有
者
か
ら
広
い

敷
地
を
借
り
る
こ
と
を
条
件

で
契
約
を
し
た
経
緯
か
ら


現
状
で
は
駐
車
場
部
分
の
大

半
が
余

て
い
ま
し
た

出

店
時
当
初
は
法
要
利
用
や
法

人
顧
客
の
宴
会
需
要
で
駐
車

場
の
利
用
者
も
多
か

た
の

で
す
が

２
０
０
２
年
の
道

路
法
改
正
に
よ
る
飲
酒
運
転

の
取
り
締
ま
り
強
化
に
よ

り

全
国
的
に
ロ

ド
サ
イ

ド
店
に
お
け
る
宴
会
需
要
が

減
少
し

駐
車
場
が
広
す
ぎ

る
と
い
う
問
題
を
よ
り
顕
在

化
さ
せ
た
の
で
す


　
そ
の
よ
う
な
状
況
か
ら


ク
ラ
イ
ア
ン
ト
自
身
で
不
動

産
所
有
者
に
土
地
の
部
分
返

還
の
要
請
を
し
ま
し
た
が


返
さ
れ
て
も
困
る
と
の
理
由

で
断
ら
れ
た
た
め

店
舗
運

営
に
支
障
の
な
い
範
囲
を
特

定
し

有
効
活
用
が
し
た
い

と
の
こ
と
で
し
た


　
な
お

有
効
活
用
の
方
針

と
し
て

駐
車
場
以
外
で
自

社
︵
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
︶
活
用

す
る
場
合
は

新
た
な
投
資

が
必
要
と
な
り

投
資
回
収

出
来
な
い
リ
ス
ク
が
伴
う
の

で

飲
食
店
を
除
く
テ
ナ
ン

ト
を
選
定
し

確
実
に
転
貸

収
入
を
得
て

中
長
期
的
に

店
舗
の
Ｐ
Ｌ
改
善
に
つ
な
が

る
提
案
を
行
う
こ
と
と
致
し

ま
し
た


　
当
該
物
件
に
お
け

る
基
礎
情
報
と

本

プ
ロ
ジ

ク
ト
を
推

進
す
る
際
の
フ
レ


ム
ワ

ク
は
次
の
通

り
で
す


　
ま
ず

弊
社
が
行


た
の
は

平
日


土
日
祝
日
の
複
数
日

の
ピ

ク
帯
に
全
駐

車
ス
ペ

ス
の
利
用

状
況
調
査
と

駐
車

場
内
で
車
が
停
車
す

る
ま
で
の
導
線
調
査

を
行
い

低
稼
働
部

分
の
特
定
及
び
必
要

駐
車
ス
ペ

ス
の
確

認
を
行
い
ま
し
た


　
そ
の
結
果

低
稼

働
部
分
は
１
４
５
坪

程
度
︵
土
日
祝
日
の

ピ

ク
時
に

台
程
度
の
空

き
︶
と
特
定
す
る
こ
と
が
出

来
ま
し
た

　

　
次
に

特
定
し
た
低
稼
働

部
分
を
第
三
者
に
転
貸
し
て

も
本
業
に
支
障
が
無
い
か
検

証
す
る
た
め

特
定
し
た
低

稼
働
部
分
を
ピ

ク
時
に
閉

鎖
し
ま
し
た

結
論
と
し
て

は

駐
車
場
が
足
ら
ず
お
客

様
の
数
が
減
る
な
ど
の
支
障

は
な
く

且
つ
低
稼
働
部
分

を
除
く
駐
車
ス
ぺ

ス
の
再

設
計
に
よ

て
駐
車
ス
ペ


ス
の
追
加
が
４
台
見
込
め
た

た
め
本
業
に
支
障
な
し
と
い

う
判
断
を
い
た
し
ま
し
た


　
最
後
に

長
期
的
に
安
定

し
た
テ
ナ
ン
ト
を
選
定
す
る

た
め
に

当
該
立
地
に
お
い

て
ど
の
よ
う
な
業
種
・
業
態

が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か


商
圏
調
査
を
行

た
結
果


次
の
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た


・
高
速
イ
ン
タ

が
近
く


交
通
量
は
多
く

且
つ
就
業

者
も
い
る
こ
と
か
ら

昼
間

人
口
も
夜
間
人
口
も
比
較
的

多
い
エ
リ
ア
で
あ
る


・
世
帯
数

高
齢
者
比
率


将
来
人
口
も
都
市
部
の
平
均

並
み
で
あ
る


・
同
種
エ
リ
ア
と
比
較
し


サ

ビ
ス
業
は
充
実
し
て
い

る
一
方
で

食
品
を
扱
う
小

売
店
や

総
菜
を
扱
う
持
ち

帰
り
中
心
の
中
食
店
が
少
な

い


　
更
に

現
地
調
査
を
行
う

と

当
該
店
舗
を
基
点
に
半

径
５
０
０
ｍ
以
内
に
食
品
を

扱
う
小
売
店
や

総
菜
を
扱

う
持
ち
帰
り
中
心
の
中
食
店

が
な
く

当
該
店
舗
周
辺
の

住
民
は
当
該
店
舗
を
基
点
に

７
０
０
ｍ
南
側
に
あ
る
食
品

ス

パ

ま
で
買
い
物
を
し

て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た


　
ま
た
立
地
特
性
と
し
て


高
速
イ
ン
タ

に
近
く

車

の
ス
ピ

ド
も
や
や
落
ち


比
較
的
入
り
や
す
い
こ
と
か

ら
ド
ラ
イ
バ

に
と

て
も

比
較
的
利
便
性
の
高
い
立
地

で
あ
る
上
に

高
速
利
用
ド

ラ
イ
バ

が
イ
ン
タ

を
降

り
て

当
該
店
舗
前
を
通


て
工
業
団
地
に
向
か

た
場

合

ド
ラ
イ
バ

が
短
時
間

で
食
事
を
と
る
飲
食
店
や


お
弁
当
や
お
惣
菜
を
買
う
店

舗
が
無
い
の
も
確
認
で
き
て

お
り
ま
す


　
以
上
の
調
査
内
容
に
よ

り

地
元
住
民
や
ド
ラ
イ
バ


に
と

て
利
用
ニ

ズ
が

高
く

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
競

合
し
な
い
テ
ナ
ン
ト
候
補
を

以
下
３
つ
の
業
種
に
絞
り
込

み

各
業
種
上
位
企
業
の
開

発
担
当
者
に
出
店
意
欲
及
び

出
店
条
件
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し

メ
リ

ト
・
デ
メ
リ


ト
含
め
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
提

案
を
行
い
ま
し
た


・
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア


　
　
　
　
　

・
小
規
模
小
売
食
品
ス

パ


　
　
　
　
　
　

・
持
ち
帰
り
専
門
店︵
総
菜


お
弁
当

ス
イ

ツ
︶

　
最
終
的
に
は

ク
ラ
イ
ア

ン
ト
が
満
足
す
る
条
件
で
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

に

転
貸
す
る
こ
と
が
決
ま
り


店
舗
の
Ｐ
Ｌ
改
善
に
大
き
く

貢
献
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た


　
今
回
紹
介
し
た
事
例
は


飲
食
店
の
商
環
境
が
変
化
し

た
こ
と
で
賃
借
部
分
を
十
分

に
活
用
出
来
て
い
な
い
と
い

う
事
象
を

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の

視
点
か
ら
有
効
活
用
を
提
案

し

収
益
向
上
に
繋
げ
た
事

例
で
す

ビ
ル
経
営
に
お
い

て
も
同
様
に

新
築
当
時
は

１
階
フ
ロ
ア

を
大
手
企
業

の
受
付
仕
様
で
賃
貸
し
て
い

た
が

移
転
に
よ
り
た
だ
広

い
共
用
部
分
と
な

た
の

で

新
た
な
区
画
を
設
け
銀

行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
や
カ
フ

を
誘

致
す
る
な
ど
の
事
例
も
あ
り

ま
す

こ
の
よ
う
に
環
境
が

変
わ

た
こ
と
に
よ

て
共

用
部
分
や

地
下
駐
車
場
等

に
低
稼
働
部
分
が
あ
る
の
で

あ
れ
ば

ビ
ル
の
特
性
︵
立

地
や
グ
レ

ド
等
︶
や

入

居
し
て
い
る
テ
ナ
ン
ト

近

隣
の
方
々
の
ニ

ズ
を
調
査

す
る
こ
と
に
よ

て

収
益

を
高
め
る
有
効
活
用
を
見
出

す
こ
と
は
十
分
可
能
だ
と
考

え
て
お
り
ま
す


◀
講
師
を
務
め
る
吉
満
明
子
氏
︵
セ
ン
ジ


出
版
の
ブ

ク
カ
フ

に
て
︶

　
東
京
・
東
銀
座
の
保
有

ビ
ル
﹁
丸
高
ビ
ル
﹂
内
に

開
設
し
た
貸
ス
ペ

ス
を

自
社
運
営
す
る
丸
高
産
業

︵
東
京
都
中
央
区
︶

こ

れ
ま
で
訪
日
外
国
人
観
光

客
向
け
の
﹁
日
本
文
化
体

験
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂
や
﹁
和

菓
子
作
り
体
験
﹂

﹁
こ

ど
も
将
棋
教
室
﹂
等
を
企

画
・
実
施
し
て
き
た
が


新
た
な
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し

て
今
年

月

日
か
ら

﹁
文
章
教
室
﹂
を
開
始
す

る

講
師
を
務
め
る
の
は

か
つ
て
ス
タ

ツ
出
版

︵
東
京
都
中
央
区
︶
で
書

籍
編
集
長
を
務
め
て
い
た

吉
満
明
子
氏

カ
リ
キ


ラ
ム
は
全
６
回
月
に
１


２
回
開
催
を
予
定
し
て
い

る

執
筆
・
添
削
の
み
な

ら
ず

吉
満
氏
が
講
演
も

行
う
と
い
う

受
講
者
の

申
し
込
み
受
付
は
﹁
銀
カ

ル
﹂ホ

ム
ペ

ジ
に
て


　
吉
満
氏
は
出
産
・
育
児

を
経
て
﹁
地
元
・
千
住
の

街
を
広
く
紹
介
し
た
い
﹂

と
の
想
い
を
募
ら
せ
２
０

１
５
年
に
１
人
出
版
社

﹁
セ
ン
ジ

出
版
︵
東
京

都
足
立
区
︶
﹂
を
設
立


﹁
北
千
住
﹂
駅
か
ら
徒
歩


分

吉
満
氏
の
自
宅
か

ら
ほ
ど
近
い
木
造
ア
パ


ト
の
２
階
を
借
り
上
げ


ブ

ク
カ
フ

を
併
設
し

た
事
務
所
に
し
た

今
年

１
月
か
ら
こ
の
ブ

ク
カ

フ

で
開
か
れ
る
文
章
教

室
﹁
文
章
て
ら
こ
や

﹂

を
主
宰
し
て
い
る


　
﹁
ブ

ク
カ
フ

を
開

業
し
て
以
来

お
客
様
か

ら
持
ち
込
み
の
原
稿
や
企

画
書
の
添
削
依
頼
が
急
増

し
た
こ
と
が
教
室
を
始
め

た
き

か
け
﹂︵
吉
満
氏
︶

　
２
日
間
で
６
つ
の
テ


マ
を
出
し

テ

マ
に
沿


て
受
講
者
が
執
筆

吉

満
氏
が
添
削
す
る

受
講

者
の
目
的
は
様
々
だ

純

粋
に
本
を
出
版
し
た
い
作

家
志
望
を
は
じ
め

勤
務

先
が
開
設
し
た
ブ
ロ
グ
の

執
筆
担
当
に
な

た
の
で

文
章
を
学
び
た
い
サ
ラ
リ


マ
ン

起
業
す
る
に
あ

た
り
フ
ラ
イ
ヤ

の
書
き

方
を
学
び
た
い
主
婦
な
ど

多
岐
に
わ
た
る


　
文
章
教
室
自
体
は
数
多

く
存
在
し
て
い
る
が

吉

満
氏
が
重
視
し
て
い
る
の

は
自
分
自
身
の
言
葉
を
見

つ
け
る
こ
と

﹁
書
き
手

の
個
の
感
性
が
誤
解
な
く

伝
わ
る
こ
と
が
重
要

ス

テ
レ
オ
タ
イ
プ
の
文
章
表

現
で
は
な
く

そ
の
人
に

し
か
語
れ
な
い
体
験
や
価

値
観

表
現
を
言
葉
に
す

る
こ
と
に
重
き
を
置
い
て

い
る
﹂
︵
吉
満
氏
︶
の
が

特
長
だ


▲スケルトンパッケージの機能

　
コ
ン
シ
ス
ト

︵
東
京
都
千
代

田
区
︶
は

月


日


日
に

﹁
東
京
ビ

グ

サ
イ
ト
﹂
で
開

催
さ
れ
る
﹁
第

２
回
ス
マ

ト

ビ
ル
デ

ン
グ

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
﹂
に

出
展
す
る

セ

ミ
オ

ダ

型
賃
貸
管
理

シ
ス
テ
ム
﹁
不
動
産
管
理

ス
ケ
ル
ト
ン
パ

ケ


ジ
﹂
と
マ
ル
チ
バ
ン
ク
対

応
の
資
金
管
理
シ
ス
テ
ム

﹁
キ


シ

マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
ツ

ル
﹂
を
展
示
す

る


　
同
社
は
﹁
プ
ロ
パ
テ


マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︵
Ｐ
Ｍ
︶

事
業
や
賃
貸
管
理
事
業
に

お
い
て

契
約
管
理
業
務

は
益
々
複
雑
か
つ
多
様
化

し
て
い
ま
す

そ
れ
に
も

関
ら
ず

手
作
業
・
属
人

的
な
業
務
が
散
在
し
て
い

た
り

顧
客
情
報
や
契
約

情
報
が
一
元
管
理
さ
れ
て

い
な
い
企
業
も
多
い
の
が

現
状
で
す

当
社
は

大

手
金
融
機
関
向
け
の
不
動

産
管
理
シ
ス
テ
ム
開
発
で

長
年
培

た
経
験
と
ノ
ウ

ハ
ウ
を
も
と
に
構
築
し

た

賃
貸
管
理
か
ら
ビ
ル

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
ま
で

Ｐ
Ｍ
業
務
を
一
元
化
し


多
岐
に
わ
た
る
不
動
産
管

理
業
務
を
効
率
化
へ
と
導

く
シ
ス
テ
ム
﹃
不
動
産
管

理
ス
ケ
ル
ト
ン
パ

ケ


ジ
﹄
を
提
案
し
ま
す
﹂
と

意
気
込
み
を
語
る


　
近
年
の
導
入
実
績
は
中

部
日
本
ビ
ル
デ

ン
グ


東
京
ビ

グ
サ
イ
ト
等


多
く
の
企
業
に
好
評
を
博

し
て
い
る



