
　製品／サービス　

第６回

今後のＣＲＥコンサルに求められるもの

今月の執筆者

感想・問い合わせ

企
業
ブ
ラ
ン
デ

ン
グ
に
も
深
く
影
響

マ
ク
ロ
な
視
点
か
ら
の
自
社
不
動
産
活
用
の
時
代
へ

週刊（） 第号平成６年月日第三種郵便物承認平成年月日（毎週月曜　第週除く）
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東京都港区芝大門－－
電話　－－
ｈｔｔｐ：／／ｐｒｏｒｅｄ－ｐ．ｃｏｍ

Ｓｈｉｎｙａ．Ｓ
コンサルティング本部　シニアマネージャー
【経歴】年プロレド・パートナーズに入社。大
手不動産管理会社にてＰＭ業務に従事。様々な
アセットの管理運営からＣＲＥ戦略まで幅広く
担当する。
慶應義塾大学　理工学部卒業

　
こ
れ
ま
で
５
回
に
渡
り


弊
社
の
具
体
的
事
例
も
交
え

な
が
ら
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
に
つ
い

て
ご
説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た

連
載
の
最
後
と
な

る
今
回
は

こ
れ
ま
で
の
連

載
を
総
括
し

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略

の
将
来
像
に
つ
い
て
考
察
で

き
れ
ば
と
思
い
ま
す


　
こ
れ
ま
で
の
連
載
で
お
伝

え
し
ま
し
た
よ
う
に

弊
社

が
考
え
る
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の
根

幹
と
な
る
の
は

経
営
的
視

点
を
持

て
不
動
産
を
取
り

扱
う
と
い
う
こ
と
で
す


　
第
３
回
目
の
︻
オ
フ

ス

統
廃
合
︼
で
は

ク
ラ
イ
ア

ン
ト
に
お
い
て

地
域
販
売

子
会
社
の
統
合
や
グ
ル

プ

企
業
の
吸
収
合
併
に
よ
り
営

業
エ
リ
ア
の
重
な

て
い
る

拠
点
が
あ
り
ま
し
た

一
般

的
に
は
﹁
賃
料
の
高
い
拠
点

／
業
績
の
悪
い
拠
点
を
閉
鎖

す
る
﹂
と
い

た

現
状
の

明
確
に
な

て
い
る
課
題
を

対
処
し
が
ち
で
す
し
か
し


弊
社
の
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

で
は

拠
点
を
動
か
す
こ
と

で
生
じ
る
営
業
車
や
複
合
機

の
台
数
変
動
／
要
不
要
に
よ

る
違
約
金
な
ど
不
動
産
に
留

ま
ら
な
い

現
状
炙
り
出
さ

れ
て
い
な
い
課
題
︵
あ
ら
ゆ

る
イ
ニ
シ

ル
／
ラ
ン
ニ
ン

グ
コ
ス
ト
︶
を
明
確
に
し
ま

し
た

更
に
は
ビ
ル
側
の
Ｂ

Ｃ
Ｐ
対
策
や
ビ
ル
グ
レ

ド

／
立
地
と
い

た
採
用
面
へ

の
貢
献
な
ど
プ
ラ
ス
の
要
素

も
検
討
に
加
え
統
廃
合
プ
ラ

ン
を
策
定
し
ま
し
た


　
第
４
回
目
の
︻
新
規
拠
点

開
設
時
の
賃
料
上
限
値
を
算

定
す
る
モ
デ
ル
策
定
︼で
は


ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
不
動
産
を

借
り
る
段
階
に
お
い
て

不

動
産
相
場
視
点
︵
適
正
も
し

く
は
安
け
れ
ば
借
り
る

高

け
れ
ば
借
り
な
い
︶
で
の
折

衝
に
な

て
し
ま
い
が
ち
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た


こ
の
課
題
に
対
し

拠
点
の

収
益
性
か
ら
負
担
で
き
る
賃

料
の
上
限
を
策
定
す
る
モ
デ

ル
を
構
築
し
ま
し
た

そ
の

結
果

企
業
の
事
業
特
性
上

／
成
長
性
を
考
え
る
上
で
必

要
不
可
欠
な
希
少
性
／
独
自

性
の
あ
る
不
動
産
に
お
い

て

﹁
相
場
よ
り
高
い
賃
料

を
負
担
し
て
で
も
契
約
す
べ

き
か
否
か
﹂
が
合
理
的
に
判

断
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た


　
第
５
回
目
の
︻
低
稼
働
面

積
を
特
定
し
﹁
シ

ア
﹂
の

切
り
口
で
収
益
創
出
︼で
は


ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
そ
の
事
業

活
動
を
行
う
不
動
産
に
お
い

て

経
営
環
境
が
変
化
し
た

こ
と
で
必
ず
し
も
適
正
な
面

積
を
借
り
て
い
な
い
と
い
う

状
況
が
あ
り
ま
し
た

そ
れ

に
対
し
﹁
不
要
な
も
の
は
切

り
離
す
﹂
と
い
う
一
般
的
な

ア
プ
ロ

チ
で
は
な
く


﹁
自
社
に
は
不
要
だ
が
他
社

に
は
必
要
な
の
で
は
﹂
と
い

う
仮
説
を
持
ち

不
動
産
を

シ

ア
︵
転
貸
︶
す
る
こ
と

で
Ｐ
Ｌ
改
善
を
実
現
し
ま
し

た


　
い
ず
れ
の
事
例
も

賃
料

が
高
い
／
安
い

面
積
が
広

い
／
狭
い
と
い

た
不
動
産

の
表
面
的
な
部
分
の
み
を
見

て
い
る
限
り
は
実
現
困
難
な

ア
プ
ロ

チ
で
す

視
点
を

広
げ

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
不

動
産
に
留
ま
ら
な
い
Ｐ
Ｌ
改

善
や

企
業
ブ
ラ
ン
デ

ン

グ
等
に
も
影
響
を
与
え
る
経

営
資
源
の
一
つ
と
し
て
不
動

産
を
取
り
扱

た
こ
と
が
成

功
要
因
の
一
つ
で
す


　
と
は
い
え

上
記
は
決
し

て
特
別
な
事
例
で
は
な
く


目
ま
ぐ
る
し
く
事
業
環
境
が

変
わ
る
昨
今
に
お
い
て
は


各
企
業
と
も
本
業
の
収
益
性

を
高
め
る
だ
け
で
会
社
を
維

持
／
成
長
さ
せ
る
こ
と
は
困

難
で
す

上
記
の
よ
う
な
Ｃ

Ｒ
Ｅ
戦
略
自
体
が
経
営
戦
略

の
一
つ
と
し
て
当
た
り
前
の

よ
う
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
時

代
に
差
し
掛
か

て
い
る
と

理
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す


　
ま
た

今
後
の
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦

略
の
方
向
性
の
一
つ
と
し
て

興
味
深
い
例
が
あ
り
ま
す


横
浜
の
パ
ナ
ソ
ニ

ク
の
工

場
跡
地
に
計
画
さ
れ
て
い
る

﹁
綱
島
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
・

ス
マ

ト
タ
ウ
ン
﹂
で
す


こ
ち
ら
は
元
々
松
下
通
信
工

業
の
工
場
が
建

て
い
た
の

で
す
が

２
０
１
１
年
に
閉

鎖
し

そ
の
後
の
活
用
方
法

が
注
目
さ
れ
て
い
ま
し
た


そ
の
後
２
０
１
６
年
に

ア


プ
ル

ユ
ニ


Ｊ
Ｘ
エ

ネ
ル
ギ


野
村
不
動
産


慶
應
義
塾
大
学
な
ど
が
参
画

す
る
ス
マ

ト
タ
ウ
ン
構
想

が
発
表
さ
れ
ま
し
た

約
３

万
８
千
㎡
と
い
う
敷
地
の
中

に

商
業
施
設
・
集
合
住
宅

・
技
術
開
発
施
設
・
ス
マ


ト
タ
ウ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
施

設
の
４
つ
に
ゾ

ニ
ン
グ
さ

れ
た
次
世
代
の
都
市
型
ス
マ


ト
タ
ウ
ン
で
す


　
こ
れ
は
ま
さ
に
メ
イ
ン
事

業
者
で
あ
る
パ
ナ
ソ
ニ

ク

が

事
業
再
編
や
見
直
し
を

余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
自
社

の
厳
し
い
事
業
環
境
︵
売
上

高
は
こ
こ
４
年
間
下
降
傾

向
︶
に
お
い
て

財
務
面
の

改
善
の
み
を
求
め
た
不
動
産

活
用
で
は
な
い
こ
と
は
一
目

瞭
然
で
す
︵
※
登
記
簿
謄
本

に
よ
る
と
ア

プ
ル

ユ
ニ


に
は
所
有
権
移
転
し
て
い

ま
す
の
で

数
百
億
円
規
模

の
売
却
益
を
得
て
は
い
ま

す
︶

家
電
や
住
宅
な
ど
人

々
の
暮
ら
し
に
密
接
し
た
事

業
を
行
な
う
パ
ナ
ソ
ニ

ク

グ
ル

プ
全
体
と
し
て


﹁
街
づ
く
り
﹂
を
強
く
意
識

し

持
続
的
に
進
化
す
る

﹁
街
づ
く
り
﹂
を
通
し
て
の

地
域
貢
献
や
最
先
端
技
術
集

約
施
設
の
場
の
提
供

そ
れ

ら
に
よ

て
得
ら
れ
た
知
見

を
自
社
製
品
へ
の
還
元

家

電
メ

カ


に
留
ま

ら
な
い
次

世
代
企
業

と
し
て
の

ブ
ラ
ン
デ


ン
グ
等

を
見
据
え
た
取
り
組
み
で

す


　
こ
の
よ
う
に

今
後
Ｃ
Ｒ

Ｅ
戦
略
あ
る
い
は
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦

略
に
従
事
す
る
方
々
に
と


て

目
先
の
利
益
の
み
を
追

求
す
る
の
で
は
な
く

長
期

的
展
望
の
中
で
経
営
に
ど
う

影
響
す
る
か
と
い
う
視
点
を

持
つ
こ
と
は
も
は
や
必
要
最

低
限
に
な

て
い
ま
す

加

え
て
経
済
情
勢
の
変
化
や


自
社
の
み
な
ら
ず
他
社
が
お

か
れ
て
い
る
事
業
環
境
の
変

化
な
ど
に
も
敏
感
に
ア
ン
テ

ナ
を
張
り

よ
り
マ
ク
ロ
な

視
点
で
自
社
が
関
わ
る
不
動

産
の
価
値
・
ポ
テ
ン
シ

ル

を
見
極
め
る
能
力
が
よ
り
求

め
ら
れ
ま
す


　
不
動
産
を
貸
す
立
場
で
あ

る
ビ
ル
所
有
者
や
Ｐ
Ｍ
会
社

と
し
て
は

単
に
不
動
産
視

点
の
み
で
運
用
す
る
の
で
は

な
く

テ
ナ
ン
ト
と
な
る
企

業
側
が
ど
の
よ
う
な
事
業
環

境
に
あ
る
の
か

今
後
の
事

業
展
開
や
ブ
ラ
ン
デ

ン
グ

は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る

か
等

企
業
の
ニ

ズ
に
対

す
る
所
有
不
動
産
の
提
供
価

値
の
把
握
に
努
め
る
べ
き
で

す

そ
れ
に
よ
り

空
室
率

低
減
や
賃
料
相
場
以
上
の
賃

料
で
の
賃
貸
と
い

た
収
益

向
上
の
み
な
ら
ず

長
期
的

な
契
約
も
可
能
と
な
り

収

益
性
と
安
定
性
向
上
と
い
う

両
軸
に
よ
り
不
動
産
価
値
を

最
大
限
高
め
ら
れ
る
で
し


う



