
経営不戦略の手法を追求し
先行投資型コンサルティングを極める

株式会社プロレド・パートナーズ

佐谷 進氏

完全成果報酬でコンサルティングを手掛ける
国内唯一の経営コンサルティングファーム。
ターンアラウンド、ローコスト戦略、AI×BPR 
LABなどのサービスを提供。2018年７月、東
証マザーズ市場に上場

さたに・すすむ／東京芸術大学美術学部卒業後、ジェミニ・コンサ
ルティング、ブーズ・アンド・カンパニー（現プライスウォーターハ
ウスクーパース・ストラテジー株式会社）において、大手プラント工
業のリエンジニアリング、大手都銀の営業戦略の策定、経済産業省
依頼のリサーチなどを担当。その後、ジャパン・リート・アドバイ
ザーズにて不動産運用(REIT)に携わる。2009年プロレド・パートナ
ーズ創業。著書『体温の伝わる交渉』ほか、講演・雑誌への寄稿等
も行う

　

Ｉ
Ｔ
の
発
達
に
よ
り
、
数
値
の
計
測
や

分
析
が
容
易
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
昨

今
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
に
お
い
て
〝
成
果
〞

が
重
要
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
広

告
手
段
に
お
い
て
も
、
万
人
に
向
け
た
テ

レ
ビ
Ｃ
Ｍ
は
衰
退
し
、
特
定
の
人
々
に
情

報
を
届
け
、
か
つ
、
数
値
に
よ
る
効
果
測

定
が
で
き
る
ネ
ッ
ト
広
告
を
利
用
す
る
傾

向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。
効
果
が
わ
か
ら

な
い
も
の
は
淘
汰
さ
れ
、
明
確
な
成
果
を

提
示
で
き
る
も
の
が
求
め
ら
れ
る
時
代
と

な
っ
た
の
で
す
。

　

成
果
を
測
れ
な
い
も
の
に
は
納
得
し
な

い
こ
の
シ
ビ
ア
な
時
代
の
到
来
は
、
業
界

内
で
い
ち
早
く
成
果
報
酬
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
・
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト
し
た

我
々
に
と
っ
て
、
ま
さ
に
追
い
風
と
言
え

ま
す
。
こ
れ
ま
で
成
果
を
数
値
化
し
や
す

い
コ
ス
ト
削
減
や
売
り
上
げ
向
上
に
お
け

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
中
心
と
し
て
き

ま
し
た
が
、
今
後
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
な
ど

の
技
術
が
さ
ら
に
発
展
す
れ
ば
、
顧
客
満

足
度
な
ど
の
効
果
測
定
が
難
し
か
っ
た
多

様
な
分
野
へ
の
対
応
も
可
能
に
な
る
で

し
ょ
う
。効
果
測
定
の
指
標
が
増
え
れ
ば
、

成
果
報
酬
型
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
需

要
は
さ
ら
に
高
ま
り
ま
す
。
そ
の
一
方
、

我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
後
追
い
す
る

形
で
、
競
合
が
増
え
る
こ
と
も
十
分
に
予

想
さ
れ
る
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
私
た
ち
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
イ

ン
先
行
型
で
は
な
く
、
あ
ら
ゆ
る
面
で
投

資
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト
を
先
に
行

い
、
他
社
の
追
随
を
許
さ
な
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
で
差
別
化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

現
時
点
で
も
報
酬
を
受
け
る
以
前
に
、

各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

投
入
し
て
い
ま
す
が
、
今
後
は
シ
ス
テ
ム

な
ど
を
無
料
で
提
供
す
る
な
ど
の
先
行
投

資
も
行
い
、
究
極
の
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト

型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
実
現
し
て
い
き

ま
す
。
他
社
に
は
真
似
で
き
な
い
一
手
を

打
ち
、
業
界
で
も
類
を
見
な
い
ビ
ジ
ネ
ス

を
確
立
す
る
。
い
わ
ば
、「
経
営
不
戦
略
」

の
手
法
。
競
合
と
戦
う
の
で
は
な
く
、
い

か
に「
自
分
た
ち
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
」

を
や
る
か
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

世
の
中
に
お
い
て
は
、〝
価
値
〞
と
〝
対

価
〞
イ
コ
ー
ル
で
な
い
も
の
が
多
く
あ
り

ま
す
。
１
０
０
の
価
値
を
提
供
す
る
よ
う

な
商
品
が
安
く
買
い
叩
か
れ
、
赤
字
に
苦

し
む
企
業
が
あ
る
一
方
、
株
の
売
買
の
よ

う
に
簡
単
に
数
億
円
を
儲
け
ら
れ
る
仕
組

み
も
あ
る
。
価
値
が
正
当
に
評
価
さ
れ
な

い
世
の
中
に
憤
り
を
感
じ
ま
す
し
、
こ
う

し
た
状
況
を
無
く
さ
な
い
限
り
は
、
社
会

に
お
け
る
格
差
も
無
く
な
ら
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
自
分
た
ち
が
や
る
べ

き
は
、「
対
価
」
に
見
合
っ
た
良
い
「
価

値
」
を
提
供
し
続
け
る
こ
と
で
す
。
今
後

は
成
果
報
酬
型
の
サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
多

角
化
し
、
よ
り
多
く
の
企
業
の
成
長
を
支

え
て
い
き
ま
す
。
す
で
に
、
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
だ

け
で
な
く
、
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
な
ど
、
効
果
測
定
に
お
け
る
難
易
度
の

高
い
分
野
で
成
果
報
酬
型
の
メ
ニ
ュ
ー
を

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
人
材
は

も
ち
ろ
ん
、
投
入
で
き
る
シ
ス
テ
ム
や
資

金
の
充
実
化
を
図
る
た
め
、
２
０
１
８
年

に
株
式
上
場
を
果
た
し
、
資
金
調
達
の
準

備
も
整
え
ま
し
た
。

　

ま
た
、組
織
づ
く
り
に
お
い
て
は
、企
業

理
念
は
掲
げ
ず
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
み
と
し
て

い
ま
す
。と
言
う
の
も
、人
々
の
価
値
観
が

多
様
化
し
て
い
る
今
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
が
持
つ
企
業
へ
の
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
（
忠

誠
度
）
が
少
し
ず
つ
薄
れ
て
い
る
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
な
ぜ
人
が

会
社
に
所
属
す
る
の
か
。
そ
れ
は
企
業
理

念
へ
の
共
感
で
は
な
く
、「
こ
の
場
所
が
好

き
」「
こ
の
チ
ー
ム
が
好
き
」
と
い
う
環
境

面
で
の
要
因
が
強
く
な
っ
て
い
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
そ
ん
な
環
境
を
実

現
し
て
い
く
た
め
に
、
当
社
で
は
行
動
規

範
を
も
う
け
て
い
ま
す
。
考
え
抜
く
こ
と

に
よ
っ
て
、
個
人
の
成
長
を
促
す
「Think 

Out

」、
敬
い
と
思
い
や
り
を
持
っ
て
人
に

接
し
、
互
い
に
助
け
合
え
る
存
在
と
な
る

た
め
の
「COM

PASSION

」
で
す
。
一
人

の
経
営
者
に
頼
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ

れ
が
個
性
を
発
揮
し
て
活
躍
で
き
る
「
優

秀
な
チ
ー
ム
」こ
そ
が
、理
想
の
姿
で
す
。

　

当
社
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
事
前
に

キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
頂
か
な
い
成
果
報
酬
型
の

ビ
ジ
ネ
ス
だ
か
ら
こ
そ
、
新
人
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
取
り
組
み
を
任
せ
ら
れ
ま

す
。
そ
し
て
入
社
1
年
目
か
ら
フ
ロ
ン
ト

と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
ま

た
、
私
や
役
員
自
ら
が
新
卒
社
員
の
メ
ン

タ
ー
と
な
り
、月
に
一
度
、１
対
１
の
面
談

で
目
標
達
成
へ
の
悩
み
や
疑
問
に
応
え
る

仕
組
み
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
組
織
人
と

し
て
の
み
で
は
な
く
、
成
熟
し
た
人
と
し

て
の
視
野
を
広
げ
、
人
間
力
を
育
む
機
会

を
与
え
て
い
く
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。

経
営
層
が
積
極
的
に
個
々
の
成
長
に
関
与

し
、
優
秀
な
人
材
を
育
成
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

大
量
消
費
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
頭
打

ち
に
な
り
、
個
人
も
企
業
も
多
様
性
が
認

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
今
だ
か
ら
こ
そ
、

「
こ
こ
だ
け
は
譲
れ
な
い
」
と
い
う
確
固

た
る
信
念
を
持
つ
者
が
生
き
延
び
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
社
員
と
共
に
ビ
ジ
ネ
ス
の

エ
ッ
ジ
を
尖
が
ら
せ
、
突
き
抜
け
た
存
在

と
し
て
走
り
続
け
て
い
き
ま
す
。

優
秀
な
チ
ー
ム
を
作
り

突
き
抜
け
た
存
在
を
目
指
す
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