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「生産性向上」をどう図るか──

円
～
５
０
０
０
億
円
の
間
の
企
業
を

担
う
コ
ン
サ
ル
会
社
は
、
あ
ま
り
な

か
っ
た
」（
佐
谷
氏
）。
プ
ロ
レ
ド
は

大
手
と
競
合
せ
ず
、
し
か
も「
完
全

成
果
報
酬
」
で
差
別
化
す
る
と
い
う

形
で
、そ
の
市
場
に
参
入
し
た
。

　

実
際
、
プ
ロ
レ
ド
が
コ
ン
サ
ル
に

入
っ
て
成
果
を
出
し
た
会
社
は
ど
う

な
っ
て
い
る
の
か
？「
上
場
企
業
で

あ
れ
ば
期
中
に
上
方
修
正
す
る
と
こ

ろ
も
あ
る
」
と
佐
谷
氏
。
当
初
予
算

か
ら
Ｐ
Ｌ
（
損
益
計
算
書
）
が
改
善

し
た
こ
と
で
利
益
が
押
し
上
げ
ら
れ

て
上
方
修
正
す
る
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
。

　

た
だ
、
固
定
報
酬
で
あ
れ
ば
期
間

と
報
酬
が
決
ま
っ
た
形
で
コ
ン
サ
ル

に
入
る
こ
と
が
で
き
る
の
に
対
し
、

成
果
報
酬
型
は
１
カ
月
で
終
わ
る
の

か
、
１
年
で
終
わ
る
の
か
の
見
極
め

が
難
し
い
。
以
前
は「
経
営
ト
ッ
プ

が
や
る
気
で
も
、
現
場
の
方
々
が
資

料
を
出
さ
な
い
な
ど
、
動
い
て
く
れ

な
い
」（
佐
谷
氏
）
と
い
う
悩
み
も

あ
っ
た
。

　

そ
う
し
た
課
題
も
あ
り
、
当
初
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
期
間
は
１
案
件
１
年

～
２
年
か
か
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、

数
百
件
の
コ
ン
サ
ル
を
積
み
上
げ
る

中
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
。
今
で
は
平

均
半
年
に
短
縮
。

　

ま
た
、
時
に
固
定
報
酬
で
は
営
業

が
無
理
な
期
間
や
手
数
料
で
案
件
を

取
っ
て
き
て
苦
労
す
る
こ
と
も
あ
る

が
、
成
果
報
酬
は「
我
々
が
ハ
ン
ド

リ
ン
グ
す
る
こ
と
が
で
き
る
」（
佐

谷
氏
）
と
い
う
利
点
が
あ
る
。
プ
ロ

レ
ド
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
有
給
休

暇
取
得
率
は
前
期
99
・
８
％
と
無
理

な
働
き
方
を
し
て
い
な
い
。

芸
大
か
ら
外
資
系
コ
ン
サ
ル
、

そ
し
て
起
業
へ

　

佐
谷
氏
は
１
９
７
６
年
大
阪
府
生

ま
れ
。
高
校
卒
業
後
に
東
京
商
船
大

学（
現
東
京
海
洋
大
学
）
に
進
学
す

る
が「
実
学
を
学
べ
な
い
」と
退
学
。

ア
ル
バ
イ
ト
生
活
を
経
て
、
東
京
芸

術
大
学
美
術
学
部
に
進
学
。「
周
り

か
ら
は『
絶
対
に
落
ち
る
』
と
言
わ

れ
て
い
ま
し
た
」（
佐
谷
氏
）

　

た
だ
、
ア
ー
ト
の
世
界
に
い
る
先

輩
の
話
を
聞
い
て「
ア
ー
ト
で
は
ご

飯
を
食
べ
る
こ
と
が
難
し
い
」
と
感

じ
た
佐
谷
氏
は「
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が

食
べ
ら
れ
る
よ
う
に
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

側
に
回
ろ
う
」
と
決
意
し
、
02
年
に

外
資
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に

入
社
。「
芸
大
出
身
者
が
初
め
て
受

け
に
来
た
と
言
わ
れ
ま
し
た
」

　

し
か
し
、
当
初
は
コ
ン
サ
ル
の
世

界
に
馴
染
め
な
か
っ
た
佐
谷
氏
。

「
カ
ジ
ュ
ア
ル
フ
ラ
イ
デ
ー
と
聞
い

て
会
社
に
下
駄
を
履
い
て
い
っ
た

ら
、
す
ご
く
怒
ら
れ
ま
し
た
」
と
笑

う
。
ま
た
、
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
グ

ラ
フ
を
作
成
す
る
よ
う
に
指
示
さ
れ

た
が
、
パ
ソ
コ
ン
の
画
面
に
定
規
を

あ
て
て
棒
グ
ラ
フ
を
測
り
な
が
ら
資

料
を
作
っ
て
怒
ら
れ
る
と
い
っ
た
経

験
も
し
た
。

　

05
年
不
動
産
フ
ァ
ン
ド
に
入
社
。

必
死
に
仕
事
を
し
た
こ
と
も
あ
り
、

様
々
な
成
果
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き

た
が「
土
日
も
ず
っ
と
会
社
で
仕
事

し
て
い
た
」
と
当
時
の
激
務
を
振
り

返
る
。

　

起
業
の
原
点
は
、
こ
の
不
動
産

フ
ァ
ン
ド
時
代
に
あ
る
。
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
て
、
佐
谷
氏
が
担

当
し
て
い
た
商
業
施
設
か
ら
食
品

ス
ー
パ
ー
が
撤
退
を
検
討
。
だ
が
、

撤
退
で
発
生
す
る
多
額
の
違
約
金
を

避
け
る
た
め
に
、
他
の
地
域
に
あ
る

店
舗
を
閉
め
て
し
ま
い
、
そ
の
地
域

の
住
民
が
困
る
と
い
う
事
態
に
。

　

そ
の
経
験
か
ら「
コ
ン
サ
ル
に

よ
っ
て
価
値
あ
る
も
の
を
残
し
、
そ

れ
に
適
正
な
対
価
を
提
供
し
た
い
」

と
考
え
て
起
業
。
そ
し
て
コ
ン
サ
ル

会
社
の「
期
間
が
長
け
れ
ば
長
い
ほ

ど
報
酬
が
得
ら
れ
る
」
と
い
う
手
数

料
体
系
に
疑
問
を
感
じ
、
完
全
成
果

報
酬
を
導
入
。

　

佐
谷
氏
は「
自
分
達
の
や
っ
て
い

る
こ
と
が
企
業
の
価
値
を
高
め
、
そ

れ
が
社
会
の
利
益
に
直
結
す
る
こ

と
。
そ
れ
を
愚
直
に
追
求
し
て
い
き

た
い
」
と
話
す
。
様
々
な
領
域
で
社

内
に「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」
を
育
て

ら
れ
る
か
が
、
今
後
の
成
長
の
カ
ギ

を
握
っ
て
い
る
。

「
投
資
に
近
い
」

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

「
上
場
で
仕
事
は
増
え
、
お
客
様
の

反
応
も
格
段
に
よ
く
な
り
ま
し
た
」

と
話
す
の
は
、
プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
代
表
取
締
役
の
佐
谷
進
氏
。

　

プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は

「
完
全
成
果
報
酬
」
で
企
業
の
経
営

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い

る
。
２
０
１
８
年
７
月
に
東
証
マ

ザ
ー
ズ
市
場
に
上
場
し
た
。
同
社
は

上
場
前
か
ら
、
上
場
企
業
と
の
取
引

も
多
か
っ
た
が「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
会
社
は
信
用
が
第
一
。
認
知
は
広

告
な
ど
を
打
て
ば
広
ま
る
か
も
し
れ

な
い
が
、
信
用
は
一
つ
ひ
と
つ
積
み

上
げ
て
い
く
し
か
な
い
」（
佐
谷
氏
）

と
話
す
。
上
場
は
、
そ
の
信
用
を
得

る
一
つ
の
手
段
と
な
っ
た
。

　

コ
ン
サ
ル
会
社
だ
が
、「
当
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
は
投
資
に
近
い
」
と
話

す
。
先
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
投
入

し
て
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
成
果

を
出
す
こ
と
で
、
１
～
３
年
後
に
そ

の
投
資
の
効
果
が
出
る
と
い
う
形
。

さ
ら
に
、
有
望
と
見
れ
ば
企
業
に
直

接
出
資
し
て
、
コ
ン
サ
ル
な
ど
で
企

業
価
値
を
高
め
、
３
年
、
５
年
後
に

回
収
す
る
と
い
う
手
法
も
検
討
し
て

い
る
。一
見
フ
ァ
ン
ド
的
だ
が
、フ
ァ

ン
ド
と
違
う
の
は
企
業
価
値
を
高
め

る
た
め
に
、
出
資
企
業
に
か
か
わ
り

続
け
る
点
。

　

世
界
で
は「
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
」
の
一
角

で
あ
る
米
ア
マ
ゾ
ン
を
始
め
、「
先

に
お
金
を
も
ら
っ
て
、
で
き
る
限
り

後
か
ら
自
分
達
が
お
金
を
払
う
」
と

い
う
形
で
フ
リ
ー
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
を
増
や
す
と
い
う
流
れ
が
あ
る

が
、
プ
ロ
レ
ド
は
真
逆
で
フ
リ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
減
っ
て
い
く

モ
デ
ル
。「
で
す
が
、そ
れ
が
差
別
化

に
な
っ
て
い
る
」
と
佐
谷
氏
。
今
、

報
酬
を
も
ら
う
と
１
億
円
だ
が
、
１

年
後
に
成
果
を
出
し
て
２
億
円
の
報

酬
を
得
る
た
め
に
リ
ス
ク
を
取
っ
て

い
る
。

　

元
々
、
日
本
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
業
界
の
黎
明
期
は
、
売
上
高
10
億

円
く
ら
い
の
中
小
企
業
に
コ
ン
サ
ル

を
す
る
こ
と
で「
月
額
固
定
報
酬
」

を
得
る
モ
デ
ル
か
ら
始
ま
っ
た
。
そ

れ
が
１
９
８
０
年
代
か
ら
外
資
系
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
が
参
入

し
、
売
上
高
５
０
０
０
億
円
～
１
兆

円
の
大
企
業
を
対
象
に
１
案
件
５
０

０
０
万
円
～
１
億
円
の
報
酬
を
得
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
の
意
味
で「
売
上
高
１
０
０
億

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
は
月
額
な
ど
固
定
で
報
酬
を
得
る
こ
と
が
多
い
が
、
プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は「
完
全
成
果
報
酬
」
で
企
業
の
コ
ス
ト
削
減

を
行
う
。
先
に
資
金
が
出
て
い
く
自
社
に
と
っ
て
リ
ス
ク
の
高
い
モ
デ
ル
だ
が「
他
社
と
の
差
別
化
に
つ
な
が
っ
て
い
る
」
と
代
表
取
締
役
の
佐
谷
進
氏
は

自
信
を
見
せ
る
。
原
点
に
あ
る
の
は
、
前
職
の
不
動
産
フ
ァ
ン
ド
時
代
の
経
験
。
そ
し
て
コ
ン
サ
ル
業
界
の
報
酬
体
系
に
疑
問
を
感
じ
た
か
ら
。
今
後
目

指
す
姿
は
─
─
。

本
誌
・
大
浦  

秀
和　
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芸
大
、外
資
系
コ
ン
サ
ル
、フ
ァ
ン
ド
を
経
て
起
業
、そ
し
て
上
場
─
─

佐谷進・プロレド・パートナーズ代表取締役

企
業
の
コ
ス
ト
削
減
と
引
き
換
え
に「
成
果
報
酬
」

プ
ロ
レ
ド・パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
ユ
ニ
ー
ク
戦
略


